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1 Vorwort

Dieser Bericht erzahlt von den durch die Mitarbeit gewonnen Erfahrungen in der
Betriebstischlerei der Uniao Geral das Cooperativas (UGC), dem Dachverband der
Agrar- und Viehzuchtgenossenschaft in Maputo. Der Kontakt zur UGC wurde von der
Gewerbeschule 6 (G6) in Hamburg gekntpft, mit dem Ziel, eine langfristige
Partnerschaft aufzubauen.

Drei Monate lang haben wir mit unseren mosambikanischen Kollegen
zusammengearbeitet und so einen Einblick in die vor Ort bestehende Situation des
Tischlerhandwerkes erhalten. In dieser Zeit stand vor allem interkultureller Austausch
und fachlicher Dialog im Vordergrund. Weiterhin haben wir uns verstarkt bemunht, die
vorhandenen Maschinen zu Warten und fehlende

Ersatz- oder Verschleildteile zu beschaffen, um so einen kleinen Beitrag zur Erh6hung
der Arbeitssicherheit zu leisten, sowie die Mdglichkeit zu schaffen, durch genaues und

sauberes Arbeiten Produkte qualitdtsbewul3t herstellen zu kénnen.

Der Text beschreibt wichtige Aspekte unseres Arbeitsalltages, sowie vorherrschende
soziale Strukturen und geht auf die Werkstattaustattung, Organisation und Art der Arbeit
und die am meisten praktizierten Herstellungstechniken ein. Darlber hinaus berichten
wir, welche Veranderungen im Werkstattbereich wéahrend der Projektzeit stattgefunden
haben und welche Méglichkeiten und Formen fiir eine Mitarbeit des ASA-Team gegeben
waren. Auch versuchen wir einen Einblick dartiber zu geben, wie sich unsere
personliche Situation als weil3e, bzw. européische Tischlergesellen in einer
mosambikanischen Schreinerei im Laufe der Zeit verandert hat und welche Rolle wir

innerhalb der Partnerorganisation innehielten.

Neben unserer praktischen Arbeit in der Werkstatt hatten wir wahrend der drei Monate
Zeit den Projektantrag fur das Nord-Sud-Projekt im kommenden Jahr 2004 zusammen
im Gesprach mit der UGC vorzubereiten und zu formulieren. Dies bot uns die
Madglichkeit zum Gesprach mit den Verantwortlichen der Partnerorganisation. Wir
bemuhten uns als verbindendes Glied in der Kommunikation zwischen Deutschland und
Mosambik zu fungieren und als Sprachrohr im Dialog die Vorstellungen und Winsche
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der UGC weiter zu tragen. Das Nord-Sud-Projekt wird im kommenden Jahr 2004 nicht
nur deutschen Tischlern die Mdglichkeit eines Arbeitsaustausches bei der UGC in
Maputo geben, sondern dartiber hinaus zwei mosambikanischen Handwerkern der
UGC, einem Tischler und einem Mechaniker, einen dreimonatigen Aufenthalt in

Deutschland erméglichen.

2 Uniao Geral das Cooperativas Agro-Pecurias

2.1  Beschreibung des Kooperationspartners

Die Uniao Geral das Cooperativas (UGC), der Dachverband der Agrar- und
Viehzuchtgenossenschaft in Maputo entstand Anfang der 80er Jahre.

Er hatte zum Ziel, die kleinen Agrar- und Viehzuchtgenossenschaften am Stadtrand von
Maputo zusammenzufassen und durch Dienstleistungen zu stéarken. Die
Genossenschaftsbewegung verstand sich von Anfang an als unabhangig von Staat und
Regierungspartei und deren Massenorganisationen.

Fast ausschlief3lich arme und arbeitslose Frauen mit niedrigem Bildungsstand fanden
sich damals in der UGC zusammen, um ihre Lebenssituation zu verbessern.

Im Laufe von fast 20 Jahren verbesserte die UGC ihre Anbau- und

Vermarktungsmethoden, die sich im stadtischen Umfeld als effizient erwiesen haben.

Die UGC umfasst heute Uber 200 Kooperativen mit tlber 5500 Mitgliedern. 95% der
Mitglieder sind Frauen. Deshalb nehmen geschlechtsspezifische Fragen einen hohen
Stellenwert ein. Alle Fuhrungspositionen der Genossenschaften und des
Dachverbandes sind mit Frauen besetzt.

Die Verpflichtungen zwischen der UGC, ihren Mitgliedern und anderen Nutzniel3ern, ob
Einzelpersonen oder Gruppen, ergeben ein breites Netzwerk. Ihre Aktivitaten und
Hilfestellungen sind langfristig angelegt. Dabei legt die UGC grof3en Wert auf

Nachhaltigkeit ihrer Programme und Projekte.

In der Zeit des Kollektivsystems stritt die UGC flr die Unabhéangigkeit der

Genossenschaftsbewegung und hélt bis heute daran fest. Sie fordert die Initiative und
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den personlichen Einsatz ihrer Mitglieder sowie deren unternehmerischen Fahigkeiten.
Jede Einzelkooperative wahlt eine Leitungsperson. Jeweils mehrere Einzelkooperativen
sind zu Regionalverbanden zusammengeschlossen, deren Vertreterinnen bringen die
jeweiligen Interessen in den Dachverband ein. Einmal im Jahr gibt es eine
Generalversammlung — das Basis-Entscheidungsgremium fur den Gesamtbereich. Die
Einzelbereiche des Dachverbandes haben jeweils eine Direktorin und tibergeordnet gibt
es eine Hauptgeschéftsfiihrung, in der alle sozialen und wirtschaftlichen Bereiche
zusammengefihrt werden. Gewinne, die sich aus den Téatigkeiten ergeben, flie3en in
die Kooperativen zurick.

Die UGC arbeitet seit ihrer Entstehung mit vielen lokalen und internationalen

Organisationen zusammen.

Der Arbeitsrahmen der Kooperativen und ihres Dachverbandes, der Uniao Geral,
gliedert sich in drei Schwerpunktbereiche:
e Produktion : Kleingewerbe, Tischlerei, Topferei, Pflanzen- und Viehzucht
e Sozialwesen : Bildung, Ausbildung, Wohnungsbau, Kinderbetreuung,
medizinische Versorgung
e Organisation : Bereitstellung von Hilfsmitteln und Vermarktung von

Produkten durch den Dachverband

Die UGC verfugt Uber eigene Primar- und Sekundarschulen, eine Berufsfachschule ftir
kaufmannische Aus- und Fortbildung sowie Uber eigene Gesundheitsposten und
Laboratorien. Wahrend und nach der grof3en Flutkatastrophe Anfang 2000 leistete sie
grof3e Hilfs- und Wiederaufbauarbeit, die sich bei weitem nicht nur auf die eigenen
Mitglieder bezog.

Da die UbergroRe Mehrheit der Mitglieder Frauen mit vielen Kindern, die
landwirtschaftlichen Ressourcen der Region jedoch ausgeschdpft sind, ergibt sich
perspektivisch die Notwendigkeit, durch den Aufbau eines eigenen
Berufsbildungsangebotes im gewerblichen Bereich Zukunftsperspektiven fir die

nachwachsende Generation zu schaffen.



2.2 wirinder UGC

Es ist wichtig zu erkennen, dass die Struktur der UGC vorgibt, dass alle Entscheidungen

nur von dem ihr vorstehenden Padre Prosperino getroffen werden kénnen (Padre
Prosperino ist ein Uber 70-jahriger italienischer Geistlicher und Mitbegriinder der

Uniao Geral). Dies bezog sich auf alle beruflichen, sowie privaten Aspekte unseres fast
viermonatigen Aufenthaltes. Es war nur selten mdglich interne Zwischenlésungen zu
finden, da eine Eigenverantwortlichkeit des Einzelnen nur in begrenztem Mal3e existiert

und von den Einzelnen oft zu selten und viel zu wenig angestrebt wird.

Wir begriffen bald, dass unsere Prasenz im in der Innenstadt Maputos gelegenen Blro
der UGC in gleichem Mal3e von Wichtigkeit war, wie unsere Prasenz in der Werkstatt,
insbesondere wenn es darum ging Projektinhalte zu besprechen, Absprachen zu treffen
und die vorherrschende Situation bei der Arbeit und in der Werkstatt zu aktuellen
Gesprachsthemen zu erheben, um so ein besseres und schnelleres Vorankommen des

Projektes zu gewahrleisten und Missverstandnisse und Fehlinformationen zu vermeiden.

3 Uber die Werkstatt

3.1 Beschreibung der Werkstatt und der Werkstattausstattung
Bei der Werkstatt handelt es sich um die der UGC angeschlossene Betriebstischlerei.
Die Tischlerei ist im Stadtgebiet von Maputo angesiedelt und auf dem Werkgelande
befinden sich neben der Schreinerei auch noch eine Metall- und eine
Automechanikerwerkstatt. Die Tischlerei produziert ausschlief3lich fur den Bedarf der
UGC und der ihr angeschlossenen Kooperativen. Der Betrieb ist also nicht auf dem
dortigen freien Markt vertreten, die Notwendigkeit wirtschaftlich, produktionssteigernd
und qualitatsbewul3t zu arbeiten besteht nicht.
Es sind dort 8 Tischlerinnen und Tischler beschétftigt, darunter ein Werkstattleiter und
zwei Frauen
Die Produktion erfolgt im Wesentlichen von Hand. Jeder Angestellte besitzt eine
Werkzeugkiste, ausgestattet mit den notigsten Handwerkszeugen. Die angestellten
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Frauen besitzen keine Werkzeugkisten.

Es gibt keine Handmaschinen, wie zum Beispiel Akkuschrauber, Bohrmaschine,
Stichséage oder Oberfrase. Es stehen zwei Kreissagen, ein Dickenhobel, eine Abrichte,
eine Langlochbohrmaschine und eine kleine Bandséage fur die Maschinenarbeit zur

Verflgung.

3.2 Zustand und Wartung des Maschinenparks

Die Tischlerei ist mit einem kleinen, sich fir die gegeben Verhaltnisse in gutem Zustand
befindenden Maschinenpark ausgestattet. Die fur die Holzverarbeitung wichtigsten
Maschinen sind vorhanden und einsatzbereit.

Der Zustand der Maschinen entspricht allerdings insbesondere hinsichtlich
Arbeitsschutz und Sicherheitsvorschriften nicht der bei uns geforderten Standart.

Folgende Sicherheitsvorkehrungen und ArbeitsschutzmalRnahmen sind nicht vorhanden:

Kreissage : Fehlen des Spaltkeils und der Schutzhaube, bzw.
Sageblattabdeckung. Ferner fehlen Schiebestécke und
Schiebehdlzer fur das sichere Bearbeiten von schmalen

Werksticken (Breite 120mm und weniger).

Abrichte : Fehlen der Messerwellenabdeckung vor dem Anschlag,
zum Beispiel Schutzbricke, Glieder-Schwingschutz oder
Klappenschutz. Ferner fehlt eine Flgeleiste zum
Fugen der Werkstlicke, sowie eine Zufuhrlade oder ein

Schiebeholz zum sicheren Abrichten kurzer Werkstlcke.

Langlochbohrmaschine : Fehlen der Motorabdeckung. Der die Welle mit dem

Bohrer antreibende Keilriemen lauft frei.

Besdumkreissage : Bei der fur das Ablangen und Auftrennen der Bretter
und Bohlen verwendeten Kreissdge handelt es sich
vielmehr um eine Baustellenkreissdge aus dem
Baugewerbe. Bei dieser Art Kreissage sind Anschlage
nicht vorgesehen und es fehlen somit der fir das
sichere Ablangen und Auftrennen des Holzes nétige

Parallelanschlag, sowie der Fiulhrungsschlitten mit
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Queranschlag. Ferner ist weder ein Spaltkeil noch eine
Schutzhaube, bzw. eine Sageblattabdeckung vorhanden.
Der die Welle mit dem Sageblatt antreibende Keilriemen
lauft frei. Eine Motorabdeckung ist nicht vorhanden.

e Absaugung : Es ist keine Absaugung vorhanden.

e pers. Arbeitsschutz : Es ist kein personlicher Arbeitsschutz vorhanden. Die
Angestellten sind weder mit Sicherheitsschuhen noch

mit Schutzbrillen oder einem Gehdrschutz ausgestattet.

Die fur die Holzbearbeitung vorhandenen Maschinen werden nicht regelmaRig gewartet
und instand gesetzt und es fehlen die Mittel zur Anschaffung von Ersatz- und
Verschleildteilen. Dies fuihrt zu ihrem Ausfall, sobald Maschinenteile verschlissen oder
ersetzt werden missen und bei unserer Ankunft zu Projektanfang war weder die kleine
Bandséage noch die Abrichte oder der Queranschlag an der Kreissage funktionsfahig
(siehe auch Punkt 8.1).

Eine regelméRige Wartung, Pflege und Instandsetzung der Maschinen ist allerdings
nicht nur fir deren Einsatzfahigkeit tberaus wichtig und unerlasslich, sondern setzt bei
ihrer Vernachlassigung dariiber hinaus sowohl die Arbeitssicherheit, als auch auf lange
Sicht betrachtet die Lebensdauer der Maschinen erheblich herab.

Aus diesem Grund waren wir stets bemiuht unseren Kollegen die Wichtigkeit der
regelmafiigen Wartung und Pflege bei ihrem Umgang mit den Maschinen ins

Bewusstsein zu rufen. Dies war nicht immer leicht und erfolgreich.

Wahrend wir vom ersten Tag unserer Ausbildung an im Umgang mit den Maschinen und
ihrer Wartung geschult werden und somit ein Bewusstsein fir die Wichtigkeit des
fachgerechten Umgangs mit Maschinen entwickeln kbnnen, hat keiner unserer
mosambikanischen Kollegen eine formale Ausbildung genossen. Sie hatten nie die
Moglichkeit den richtigen Umgang mit den Maschinen zu erlernen oder ihr Fachwissen
daruber zu vertiefen, was fur die Funktionalitat, die Lebensdauer und Wartung von

Maschinen von Wichtigkeit ist.



Sie arbeiten so, wie sie es gezeigt bekommen haben und wie immer ist es nicht leicht,
Uber Jahre praktizierte Umgangsweisen und Arbeitstechniken neu zu tberdenken, zu

hinterfragen oder zu &ndern.

4 Uber die Arbeit

4.1  Produktpalette, Art der Arbeit

In der der UGC angeschlossenen Betriebstischlerei werden ausschlief3lich Auftrage von
der UGC fir die UGC ausgeftihrt. Diese Auftrage sind meist Bauschreinerarbeiten, die
fur die einzelnen Cooperativen, Schulen oder Krankenstationen der UGC hergestellt

werden. Es handelt sich hierbei hauptsachlich um folgende Arbeiten:

e Haustiuren, bzw. Eingangstiren und Innenraumttiren (siehe auch Grafik A)
e Huhnerstalltiren

e Fenster

e Schlagladen mit Moskitonetzen

e Stellwande

4.2  Herstellungstechniken, Verfahrensweisen

In der Tischlerei wird ausschlieflich Kiefernholz verarbeitet.

Bei den Haus-, bzw. Eingangstiren, den Innentiren, Fenstern und Schlagladen handelt
es sich um einfache, nicht gefélzte Rahmenkonstruktionen. Es gibt fur alle Arten von
Auftragen einen Prototyp, der immer wieder reproduziert wird. Abweichungen von
diesem bestehenden Prototyp kommen nicht vor. Es sind nur die Mal3e, die sich jedes

Mal andern.

Die Rahmenturen fur den Eingangs- und Innenbereich sind mit Schlitz und Zapfen
verbunden und haben massive Fullungen. Es wird durchgeschlitzt. Hierfir werden die
Schlitzlécher mit Hilfe der Langlochbohrmaschine hergestellt. Um ein zu starkes

Ausreil3en des Holzes zu vermeiden und somit ein unsauberes Endprodukt zu erhalten
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\ die Turen mit Hilfe von Raubank, Hobel und Ziehklinge

| geputzt. Oft werden sie abschliel3end mit groben

\<—/—,:7— werden die Locher von beiden Seiten gebohrt. Die Zapfen
—_— ]
\ \ \\,\f%\< werden Freihand und ohne Schablone am
\ \\; Parallelanschlag entlang eingesagt und von Hand mit Hilfe
\ / — - | von Fuchsschwanz, Fein- oder Gestellsage abgesetzt und
Il / anschlie3end eingepasst. Die Fullungen sind massiv,
—— **\\*: \ bestehen aus einer stumpf geleimten Breitenverbindung,
/ \\\:;> werden an der Kreissage zugeschnitten, mit der Raubank
| [— — von Hand winklig gestof3en und anschliel3end an der
——— — Kreissage abgeplattet und eingenutet. Da nicht
e —
— ausreichend Zwingen vorhanden sind werden die Tlren
>T)> beim Verleimen gekeilt. Die Werkstlicke werden beim oder
/Ji)/ \ nach dem Verleimen nie auf Winkligkeit durch das Messen
;—/E;;: \ des Stichmal3es utberprift. Nach dem Verleimen werden
———| )

Q Schleifpapier (Kérnung 100 oder 120) geschliffen. Es gibt

\ /7
[ ——— \ keine Oberflachenbehandlung. In den meisten Fallen

| \ ~ | werden die Turen erst vor Ort auf der Baustelle auf Lange
(Grafik A) und nicht selten auch auf Breite eingepasst (dies liegt

wahrscheinlich mehr am fehlerhaften und ungenauen
Nehmen der Mal3e im Vorfeld der Baustelle).
Die Bander werden von Hand eingelassen und mit Schlitzschrauben befestigt, die
Schilésser und Turgriffe aufgeschraubt. Alle Arbeiten werden ohne elektrische
Handmaschinen erledigt. Zur Montage stehen nur die notwendigsten Handwerkszeuge,
wie Sage, Raubank, Handbohrer oder Schlitzschraubenzieher. Die eingebauten Turen

werden meistens nach der Montage deckend angestrichen.

Bei den Fenstern und Schlagldden handelt es sich ebenfalls um einfache
Rahmenkonstruktionen mit Schlitz und Zapfen als Eckverbindungen. Diese werden in
gleicher Manier wie bei den Haus-, und Innenraumtiiren hergestellt. Die Fenster
erhalten einen Falz fir die Glasscheibe, die an der Kreissage gesagt wird. Die
Glasscheibe wird bei der Montage von auf3en mit kleinen Nageln festgesetzt und
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anschlieRend eingekittet. Die Schlagladen erhalten keinen Falz. Das Moskitonetz wird
von innen aufgezogen und spater mit Leisten verdeckt. Die Beschlage werden, wie bei
den Turen bei der Montage von Hand eingelassen. Ein deckender Anstrich folgt auch

hier nach der Montage.

Die Huhnerstallttiren sind einfache Brettkonstruktionen. Hierfur werden gespundete
Bretter auf drei oder vier Querleisten genagelt und so zu einem Turblatt verbunden. Die
Grundkonstruktion der Brettertliren besteht nicht, wie bei uns Ublich, aus zwei
Querriegeln und einer Diagonalstrebe, die in Form eines Versatzes verbunden sind,

wobei die Strebe einer Tur immer von der Bandseite (unten) nach

Stellwande sind meist einfache Schlitz- und Zapfen-Rahmenverbindungen, in die drei
bis vier Millimeter starke Hartfaserplatten eingenutet werden. Die Konstruktion wird in
der Werkstatt zur Probe montiert, in Einzelteilen zur Baustelle transportiert und dort

erneut zusammengesetzt. Die Eckverbindungen werden mit Nageln fixiert.

4.3  Qualitat der Arbeit

Die Qualitat der Arbeit der in der Betriebstischlerei der UGC hergestellten Produkte kann
nicht mit der bei uns geforderten Standart gleichgesetzt werden. Au3erdem ware ein
Vergleich der mosambikanischen Arbeiten mit der bei uns tblichen Qualitat der Arbeit
nicht angemessen und unangebracht, da die grundsatzlichen Vorraussetzungen fir ein
sauberes, exaktes und wirtschaftliches Arbeiten nicht in gleichem Mal3e gegeben sind

wie bei uns.

Dies ist unter anderem auf die bei uns technisch hoch entwickelten, sauber und sicher
arbeitenden Maschinen und die bessere Qualitat von Handwerkzeugen und
Handmaschinen, sowie deren selbstverstandliches Vorhandensein zurlickzufiihren.
Ferner ist die Qualitat der zu verarbeitenden Materialien wesentlich héher, das Angebot
und die Auswahlmdglichkeiten erheblich gréRer. So kdnnen qualitativ hochwertigere
Leime und Schrauben ect., bessere Plattenwerkstoffe und wertvollerer Holzarten zu

qualitativ hochwertigeren Endprodukten verarbeitet werden.
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Natdrlich durfen auch die Art der Ausbildung, sowie die im spateren Arbeitsalltag
folgenden Herstellungsweisen und Techniken nicht auf3er Acht gelassen werden.
Wahrend wir vom Beginn unserer Fachwissen und praxisnahe Theorie vermittelnden
Lehre an geschult werden wirtschaftlich, qualitativ hochwertig und maglichst
produktionssteigernd zu arbeiten sind alle unsere Kollegen in der Betriebstischlerei der
UGC non-formal ausgebildet. Fir sie gab es keine Aus- oder Weiterbildung im formalen
Sinne. Ein Arbeiten nach Aufriss, einer technischen Zeichnung oder geplanten
Arbeitsablaufen erfolgt nicht, da die beschéftigten dies nie gelernt haben. Es findet nur
die reine Typenproduktion statt und dem zu Folge bereitet es den Angestellten
Schwierigkeiten, sich auf von der Standart abweichende Auftrage einzustellen.
Abgesehen von diesen ungleichen Grundvorrausetzungen haben wir wahrend unseres
dreimonatigen Projektaufenthaltes trotz allem immer wieder eine erhebliche Diskrepanz
zwischen unserer Vorstellung von qualitativ hochwertiger Arbeit und der Bereitschaft der
mosambikanischen Tischler zu genauem, prazisem und vor allem sauberen Arbeiten
feststellen miussen. Bei der Herstellung der Produkte zahlte allein Funktionalitat und
ungefahre MalRgenauigkeit, beides jedoch nicht selten ebenfalls durch unsauberes,
ungenaues Arbeiten erheblich gefahrdet. Unsere Arbeiten und unser Bemuiihen sauber
und exakt zu arbeiten stiel3en sehr wohl auf Anerkennung und Lob, veranlassten
allerdings nur wenige unserer Kollegen, ihren eigenen Anspruch an Produktqualitat und
Arbeitsniveau zu Uberdenken. Hieran zeigte sich fur uns deutlich, wie wichtig die formale
Ausbildung in Form einer Lehre ist, welch starkes Bewusstsein fur Qualitat schon friih
geschult und geférdert wird und welche Auswirkungen ein Fehlen eben dieses

Bewusstsein auf die handwerkliche Tatigkeit haben kann.

5 Uber die Strukturierung der Arbeit

5.1 Organisation der Arbeit in der Werkstatt

Die Bezeichnung ,Geselle” gibt es in Mosambik nicht, da es dort keine traditionelle
Ausbildung wie in Deutschland gibt. Trotzdem haben wir die Begriffe ,Meister* und
.Geselle” so wie in Deutschland verwendet, um eine Unterteilung leichter zu machen.
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Da die gesamte Buchhaltung und finanzielle Organisation im Buro der UGC stattfindet,
macht der Meister die Materialbestellung tber das Blrro, von dort aus gehen die
Bestellungen unmittelbar an die Handler.

Der Meister erhalt die Mal3e auf einem einfachen Zettel, manchmal auch anhand
zweidimensionaler Zeichnungen, normalerweise von dem Bauleiter der UGC.

Der Bauleiter, kimmert sich um die Leitung und Planung aller Baustellen. Er nimmt auch
die Mal3e, leitet auf den Baustellen Maurer, Elektriker und Tischler an und steht in

direktem Kontakt zu Padre Prosperino.

Er kommt oft morgens auf dem Weg zu den Baustellen, in die Werkstatt um Auftrége an
den Meister weiterzugeben. Normalerweise handelt es sich hierbei nur um die Mal3e der
unterschiedlichen Produkte, die die Werkstatt herstellt.

Der Meister teilt die Arbeit den Gesellen zu. Die Gesellen arbeiten oft in festen
Zweierteams zusammen, hierbei gibt es ein Montageteam und ein Werkstatteam. Die
Frauen, die die Handlangertatigkeiten ibernehmen, sind auch meist diesen
Zweierteams zugeordnet, springen aber natirlich so wie die Gesellen auch da ein, wo
sie gebraucht werden.

Eigentlich gibt es immer etwas festzuhalten und zu sichern, da es nicht tblich ist
Werkstlicke mit Schraubzwingen auf den Banken zu fixieren. Die Mosambikaner
scheuen sich nicht davor zu viert oder auch zu sechst an einer Sache zu arbeiten, in

Deutschland kommt das wegen der hohen Lohnstunden nur im absoluten Notfall vor.

Dem Meister kommen durch seine hohe Stellung, die ihm durch sein Alter gegeben ist,
sehr viele Aufgaben und eine sehr hohe Verantwortlichkeit zu. Hierauf gehen wir auch in
Punkt 7.1 n&her ein.

Aufgaben des Meisters:

e Entgegennahme und Aufbewahrung der Zeichnungen und der Mal3e
e Verantwortlichkeit fur die Ausfihrung der Arbeit und deren Verteilung
e Materialbestellung

e Absprachen mit dem Bauleiter (genaue Baubeschreibung)
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e Besprechungen mit Padre Prosperino (meist Organisatorisches, wie Lohne,
Urlaub, etc.)

e Uberblick in der Werkstatt und tiber die Arbeiten der Gesellen

e Bestimmung Uber Neuerungen

e Verwalter des Werkstattschlussels

e Verwaltung der besonderen Werkzeuge, sowie Zucker und Tee

Jeder der Gesellen hat sein eigenes Werkzeug, doch gibt es eine Kiste, in der sich das
besondere Werkzeug befindet, das nicht zum Standartwerkzeug dazugehort. Hierfir hat
nur der Meister einen Schlussel. Viele Werkzeuge daraus wurden von den Schulern der
G6 im letzten Jahr als Geschenk mitgebracht. Der Wert dieser Werkzeuge ist fur die
Tischler aul3erordentlich hoch.

Anfangs musste jeder, der eines dieser Werkzeuge benutzen wollte auf einer Liste
einen Eintrag unterschreiben. Das hat sich mittlerweile geandert, dennoch muss immer
noch der Meister gefragt werden. Wenn man Pech hat und der Meister meint, dass das
Werkzeug fur die anstehende Arbeit nicht das Richtige sei, riickt er auch nicht so leicht
damit heraus. Ferner stehen unter seiner Obhut die N&gel, Schrauben, Schleifpapier

und Leim.

Zwischen den Angestellten und ihm besteht natirlich ein Uber die Jahre aufgebautes
Vertrauen, so dass sie nicht mehr nach jedem einzelnen Nagel zu fragen brauchen. Auf
uns wurde dies beziglich jedoch, gerade wahrend unserer ,Probezeit, nicht besonders
zugegangen.

Einmal kam es vor dass Maestre Jaime aus Krankheitsgriinden fehlte. Es war ihm nicht
moglich mal kurz anzurufen, da weder er noch die Werkstatt ein Telefon hat. Das hatte
dann zur Folge, dass wir ohne den Schlissel fir den Schrank an unserer Arbeit nicht
weiter machen konnten und auch beim Frihsttick fehlte Zucker und Tee.

Das war immer ein Grund fir die Gesellen sich Gber den Meister aufzuregen.

Direkt darauf angesprochen wurde er deswegen jedoch nie.
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Schon des Ofteren hatten wir mit dem Werkstattleiter dariiber gesprochen das gangige
Turmodell etwas abzuandern, um mehr Abwechslung in die Arbeit und die Gestaltung
der Hauser zu bringen.

Maestre Jaime hatte uns zugesagt, dass wir eine ,Deutsche” Tur, oder eine wie wir
gewohnt sind zu bauen, bauen sollten, damit die Mosambikaner wenn wir schon wieder
in Deutschland waren, daran nachvollziehen kénnten wie wir sie gebaut hatten und sie
nachbauen koénnten.

Leider kam es dazu nicht mehr, da das dafir bestellte Holz aus unerfindlichen Griinden
nie in der Werkstatt ankam. Es war nicht immer leicht die Griinde fur eine

schlechte Organisation nachzuvollziehen.

Die Maschinen sind fur alle wahrend der Arbeitszeit frei verfigbar, es gibt keine
deutliche Rangordnung wer sie zuerst benutzen darf, im Zweifelsfall haben die Alteren
immer den Vorrang.

Aufgrund von haufigen Erkrankungen, auch von Familienangehdrigen sind die
Fehlzeiten der Mitarbeiter relativ hoch. Es gibt ein Buch in das alle ihre Anwesenheit
eintragen. Krankheitstage werden nicht ausgezabhilt.

Da die Tischlerei ohne Konkurrenz arbeitet und manchmal auch nichts zu tun ist, wird
von Seiten der Werkstatt auf Anwesenheit nicht allzu groRer Wert gelegt.

Urlaub muss bei Padre Prosperino beantragt werden. Auf einem dafir gesonderten

Zettel muss der Meister sein Einverstandnis dafir geben.

5.2  Organisation der Arbeit auf der Baustelle

Die Arbeit auf den mosambikanischen Baustellen ist aufgrund der fehlenden
Moglichkeiten an Werkzeugen nicht mit der in Deutschland zu vergleichen.

Es gibt keine elektrischen Handmaschinen, die einem die Arbeit erleichtern. Alles wird
von Hand gemacht. Das sind sehr erschwerende Umstande, wobei Zeit keine allzu
grof3e Rolle spielen darf. Fur uns war der Kampf mit den Gegebenheiten immer eine
Herausforderung, die auch sehr viel Spal3 machen konnte. Manchmal musste man sich
ganz neue Methoden einfallen lassen und mit sehr einfachen Mitteln zu einem Ergebnis

kommen.
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Oft sind es Kleinigkeiten, die schlecht organisiert sind und ein Arbeiten, geschweige
denn ein sauberes und hochwertiges Arbeiten, nicht ermdglichen.

Es kam immer wieder dazu, dass das Material, wie z.B. Schrauben, falsch oder gar nicht
bestellt wurde. Notwendiges Werkzeug wurde in der Werkstatt vergessen, so dass man
ganze Arbeitsschritte auslassen oder vertagen musste.

Aus Deutschland kennt man diese Probleme naturlich auch, nur steht hier meist ein so
starker wirtschaftlicher Druck dahinter, dass man vielmehr daran arbeitet.

Auf einer Baustelle wurden die Mal3e derart falsch genommen oder falsch
weitergegeben, dass ein Viertel der neu produzierten Fenster neu gebaut werden
musste. Normalerweise (bei uns in Deutschland) wirde man erwarten, dass wenigstens
der Werkstattleiter einen Nervenzusammenbruch erleiden wiirde.

Aber die Geflhlsregungen blieben eher ausgeglichen.

Da die Baustellen in der Regel, bis auf die Materialbestellung, in die Verantwortung der
Gesellen gegeben wird, ist jede Baustelle je nach Geselle mehr oder minder gut
organisiert.

Die Baustellen werden meist vom Bauleiter geplant und vorbereitet.

Der Meister ist jedoch fur die Organisation innerhalb der Werkstatt zustandig und muss
sich somit auch um die Materialbestellung der Baustellen kiimmern. Er selbst arbeitet
aufgrund des hohen Alters nicht auf Baustellen. Obwonhl die Gesellen fir die
Organisation der Werkzeuge selbst zustandig sind, ist es die Sache des Meisters, die
richtigen Arbeitsmaterialien zu bestellen und mitzugeben.

Die Produkte werden meistens schon in der Werkstatt einbaufertig hergestellt und dann
auf der Ladeflache eines Pickups zur Baustelle geliefert.

Die Pickups sind fur die UGC von sehr hohem Wert. Sie sind Transportmittel fur
Mensch, Tier und Fracht und eine absolute Notwendigkeit um die grofRen Strecken
aul3erhalb der Stadt zurtckzulegen.

Oft haben wir erlebt, dass auf der Baustelle, einer Kooperative der UGC, alle
anwesenden Manner bei der Montage mitgeholfen haben. Egal ob Tischler oder
Cashewnussschaler, es wird mit angepackt.

Eine Vorstellung die uns Deutschen alleine schon wegen der Personalkosten absolut

fremd ist. Doch wer hier Zeit hat, fasst mit an oder steht dabei und gibt gute Ratschlage.
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6 Uber den fachlichen Austausch

6.1 Mdglichkeiten des fachlichen Austausches, fachliche Kompetenz

In den meisten Aspekten haben Tischler, die in Deutschland gelernt haben ganz andere
Ausgangspunkte.

In der Betriebstischlerei der UGC findet eine reine Typenproduktion statt. Das heif3t die
Tischler bauen Moébel, Turen, Fenster immer nur nach einem Prototyp.

Wir hingegen sind in den meisten Betrieben eine Vielfaltigkeit gewohnt, in der jeder
Auftrag anders ist.

AulRerdem wird viel von Hand produziert. Die Produktion ist nicht zuletzt aufgrund des
sehr hohen Durchschnittsalters auf flr uns sehr veraltete Methoden begrindet.
Ebenfalls wird haufig kein Sinn darin gesehen neuere Mittel zu verwenden, um leichter
oder weniger Zeitaufwendig zu produzieren.

Fur uns war es unverstandlich, dass sie ihre Mdglichkeiten nicht nutzen, interessantere
und kreativere Arbeitsweisen und —Techniken fur sich zu entdecken und zu erschliel3en.
Die Tischler fertigen seit knapp 20 Jahren das Standartprogramm. Es ist von daher flr
sie nicht notwendig Zeichnungen zu erstellen, da die Produkte und ihre Herstellung
einmal im Kopf gespeichert, immer so gebaut werden kdnnen.

Wenn Abweichungen vorkamen, stellten wir Probleme beim Lesen und Deuten der
Zeichnungen fest. Raumliche Darstellungen sind fur alle ein grol3es Problem, da unsere
mosambikanischen Kollegen nicht wie wir geometrisches Zeichnen in der Schule gelernt
haben.

Auch der Umgang mit Zahlen bereitet ihnen grof3e Schwierigkeiten. Sei es das Ablesen

der Mal3e von Zeichnungen oder einfache Rechenaufgaben.

Mit den Alteren war ein fachlicher Austausch nicht wirklich durchfiihrbar, da wir von
ihnen nicht erwarten konnten, dass sie ihre alten Arbeitsweisen noch umstellen und sich
auf Unsere, der ein anderes mathematisches Verstandnis zu Grunde liegt, einstellen

wirden.
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In der Zusammenarbeit fanden wir daher schneller mit den jingeren Kollegen
zusammen.

Sie hatten weniger Berihrungsangste mit uns und eine Zusammenarbeit in der man
aufeinander vertraut wurde schneller méglich. Vor allen Dingen Rafael |6ste das
anfangliche Spannungsverhaltnis, indem er ganz unvoreingenommen auf uns zuging.
Durch seine Offenheit konnten wir viele Unterschiede, aber auch viele
Gemeinsamkeiten zwischen uns feststellen.

Es ist bewundernswert, dass er obwohl er von den Alteren das Handwerk erlernt hat, bei
seiner Arbeit dulRerst gewissenhaft vorgeht und im Gegensatz zu allen Anderen befahigt
ist, sehr saubere Arbeit zu fertigen. Daraus lasst sich schlie3en, dass er sich das
aufgrund eines eigenen asthetischen Ehrgeizes selbst beigebracht hat.

Er ist stets bereit etwas Neues zu lernen und verfolgte mit grol3em Interesse unsere Art
zu arbeiten. Da er mit 20 Jahren die Sekundarschule abgeschlossen hat, hat er eine
etwas hohere Schulbildung als die anderen Tischler, was im fachlichen Austausch eine

Erleichterung darstellte, wenn es um mathematisches Verstandnis ging.

Als Autodidakt besitzt er eine fir diese Werkstatt seltene Kreativitat.

Was auch gerade gebraucht wird, er lasst sich etwas einfallen, um es zu bauen.

Er kennt sich als Einziger mit den Maschinen aus, das heil3t, er hat einen fur uns
“natirlichen” Bezug zu den Maschinen, der ihn beféahigt viele Dinge abstrakt und mit

grol3er Auffassungsgabe zu verstehen, was den Meisten nicht gelingt.

Nicht selten fungierte er als Sprachrohr zwischen uns und der &lteren Generation,
um Missverstandnisse zu vermeiden und Interessenskonflikte zu klaren.

Es war fur uns von grof3em Vorteil, dass er die Auseinandersetzung mit dem Meister
suchte und die Interessen einer jingeren Generation vertrat.

Er setzt sich gegenuber dem Meister fur die Instandhaltung der Maschinen, und die
Neubestliickung von wichtigen Werkzeugen wie z.B. Sageblatter, oder die
Instandsetzung der unbenutzten Maschinen ein. Obwohl er weil3, dass er auf keinen

Ruckhalt stoRRen wird und wenig erreichen wird, halt er seine Position aufrecht.
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6.2 die Rolle der Frau in der Werkstatt

Obwohl die UGC ausschlie3lich von Frauen aufgebaut wurde, arbeiten sehr viele
Manner als Angestellte in den unterschiedlichen Betrieben. Auch die Maurer und
Automechaniker sind ausschlie3lich Manner.

In der Bauabteilung sind die beiden Tischlerinnen Helene und Christina die einzigen
Frauen. Es muss hier unterschieden werden zwischen Angestellten und Mitgliedern der
UGC.

Es gibt in Mosambik eine klare Vorstellung von Manner- und Frauenberufen. Im Ubrigen
ist diese Sichtweise auch in Deutschland im Handwerk haufig noch vorherrschend,
allerdings muss bemerkt werden, dass in Deutschland Frauen gerade im
Tischlerhandwerk doch viel Akzeptanz entgegengebracht wird.

In der Tischlerei arbeiten 2 Frauen Helene und Christina. Sie sind an die 40 Jahre alt.
Mit Christina hatten wir im ersten Teil unseres Aufenthaltes mehr zu tun. Als sie im
letzten Monat Urlaub hatte, lernten wir auch Helene besser kennen.

Christina ist normalerweise mehr in der Tischlerei tatig, Helene mehr auf den Baustellen.
Allgemein wird unter den Alteren die Ansicht vertreten, dass Frauen nicht ins Handwerk
gehdren.

Ein vom Meister immer gern genanntes Musterbeispiel ist Helene, die seit 17 Jahren in
der Werkstatt arbeitet und nichts gelernt hat.

Man muss dazu sagen, dass sie normalerweise nichts beigebracht bekommen. Sie sind
fast ausschlief3lich fur alle Handlangertatigkeiten zustandig. Helene hat wahrscheinlich
mit der Zeit das Interesse daran etwas zu lernen aufgegeben oder den Glauben daran,
etwas beigebracht zu bekommen verloren.

Die Aufgaben der Frauen in der Tischlerei bestehen aus:

e Festhalten der Werkstiicke bei Handarbeit.

¢ Dbei Maschinenarbeit nehmen sie oft die durchgeschobenen Werkstiicke
entgegen.
Die Maschinen werden nur von den Mannern eingestellt und bedient.

e Fegen der Werkstatt und der Maschinen

e Wasser holen

e Tee zubereiten
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e auf Baustellen das Feuer fur das Teewasser machen
e sie reichen den Mannern das Wasser zum Hande waschen

e Einkaufe

Sie Ubernehmen also alle Handlangeraufgaben und kimmern sich praktisch um alle
Arbeiten, die in den verschiedenen Bereichen anféllt.

So wie der Jungste, Pascoal, den man als Lehrling bezeichnen kdnnte, werden die
Frauen auch hin und wieder herumgeschickt, um irgendwelche Dinge zu holen oder
Besorgungen zu machen.

Wahrend die Manner hier nur ihren Berufen nachgehen, sonst unter sich herumsitzen
und Dame spielen, fuhren die Frauen ihr eigenes Leben in der mosambikanischen
Frauenwelt.

Die Frauen kdnnen meistens nicht Dame spielen, obwohl manche es gerne lernen
wollen wiirden, werden sie von diesem ,Méannerspiel* ausgegrenzt.

Die Rolle der Frau in der Werkstatt hangt aber auch ein bisschen von ihr selbst ab.
Helene wird z.B. als Person von den anderen weniger respektiert als Christina, die
deutlich offensiver und selbstbewusster auftritt. Und obwohl Christina erst seit 3 Jahren
dort arbeitet, hat sie sich irgendwie mehr tischlerische Fertigkeiten aneignen kénnen als
ihre Kollegin. Dies wird aber auch daran liegen, dass sie meist mit Rafael
zusammenarbeitet. Er gehort zu den jungeren Tischlern und ist der einzige, der den
Frauen etwas beibringt.

Uns ist aufgefallen, dass es allgemein auch in der Konversation eine
Geschlechtertrennung gibt.

Bei der Begriuf3ung z.B. sprechen die Manner allgemein immer zuerst die Manner und
die Frauen die Frauen an. Erst nachdem sie alles Wichtige (Gesundheit, Familie,
Gesundheit der Familienangehdrigen etc.) ausgetauscht haben, wechseln sie zu dem

anderen Geschlecht.

6.3 fachliche Akzeptanz
Wir kamen in einer Zeit, in der es sehr viel zu tun gab. Es wurde unter anderem fur zwei
grol3e Baustellen produziert und alle Mitarbeiter hatten Arbeit. Der Meister teilte uns

Gomez, dem éaltesten Gesellen zu, der zusammen mit Christina, Trennwande baute.
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Gomez war unsicher, denn es war fur ihn sehr ungewohnt, dass Weil3e handwerklich
arbeiten und zudem noch in ihrer Tischlerei. Die Tischler stehen normalerweise in
keinem Kontakt zu Weil3en.

Alle Weil3en, die sie kennen lernen, stehen in enger Verbindung zu Padre Prosperino,
arbeiten im Buro und sind daher an héchster Stelle. Hinzu kommt, dass friher in der
Kolonialzeit viele der alteren Tischler fur weif3e Kolonialherren arbeiteten.

Da wir schon am Vortag unseres Arbeitsbeginns mit unserem Werkstattleiter sprechen
konnten, waren die Tischler schon auf unsere Ankunft vorbereitet.

Trotz der ungewdhnlichen Situation gab Gomez uns bald Anweisungen was zu tun ware
und verteilte kleine Aufgaben an uns. Obwohl wir langsam versuchten selbstandig
mitzuarbeiten, gingen die uns zugeteilten Aufgaben nicht tber kleine von ihm
Uberschaubare Aufgaben hinaus. Es fiel auf, dass er nur den Mann mit den
Handwerkzeugen arbeiten lassen wollte, die Frau sollte hilfestellend zur Seite stehen.
Fur uns war es eine sehr leichte und Uberschaubare Arbeit, die verwendeten Mittel und
Methoden jedoch waren neu und interessant.

Wir arbeiteten auch bei anderen unserer Kollegen mit, sollten aber bisher nur auf

Anweisung Arbeitsschritte ausfuhren.

Da die Frauen nur Helfertatigkeiten ausfiihren und nicht wirklich an der Produktion
teilnehmen wurde auch Julia anfangs nicht weiter beachtet.

Fur alle war es sehr ungewohnt, dass plotzlich Weil3e in der Werkstatt waren und
einfach so mitarbeiten wollten. Noch viel ungewdhnlicher fur sie war, dass eine Frau den

Mut besal’ zu glauben, sie kbénne die gleiche Arbeit verrichten wie die Manner.

Einmal fragte mich der Meister, ob ich schon mal eine Tur gebaut hatte. Ich verneinte,
sagte aber, dass Julia es konne. An seiner Reaktion konnte man erkennen, dass er
damit nicht umgehen konnte. Er sprach weiter mit mir und ignorierte meine Antwort
zunachst.
Er fuhr fort, indem er meine Unwissenheit entschuldigte: er hatte gehort, in Deutschland
wirden die Tdren nur von Maschinen gebaut. So &hnlich waren ihre Vorstellungen von
der Arbeit in Deutschland. Man wirde ein Stuick Holz in eine Maschine stecken und eine
fertige Tur wirde herauskommen.
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Danach drehte er uns den Ricken zu und ging weg. Nach einiger Zeit kam er zuriick
und richtete sich diesmal direkt an Julia. Ob sie wisse wie man eine Tur “markieren”
wirde.

Er sprach generell sehr undeutlich und wir hatten uns beide sprachlich noch nicht
genigend eingelebt um in diesem Moment zu verstehen dass mit “Markieren” wohl
Anreil3en, also das Anzeichnen der TUren gemeint war.

Meistens dauerte das zu lange und da sie es auch beim zweiten Mal nicht verstand,
ging er davon aus, sie kdnne es nicht. Gomez, der alteste der Gesellen sprach
wohlwollend dazwischen. Er kam mit einem Stlck Holz und zeigte gebérdend was

gemeint war, woraufhin Julia natirlich sofort verstand und die Frage bestatigen konnte.

Die Aufgaben wurden zunachst dem Mann aufgetragen. Hierbei wurde uns jeder
Arbeitsschritt mehrmals gezeigt und wir durften nichts alleine machen. Derjenige, mit
dem wir zusammen arbeiteten passte darauf auf, wie wir arbeiteten und korrigierte uns,
wenn er es fur nétig hielt. Manchmal ging es soweit, dass sie uns das Werkzeug einfach
aus den Handen nahmen, um uns zu zeigen, wie wir mit dem Handwerkzeug
umzugehen hatten.

Teilweise war fur uns schwer zu erkennen, ob es Gastfreundschaft und Fursorge oder
Besserwisserei war. Spater wurde uns deutlich, dass es von Einzelnen auch die Angst
davor sein konnte, eben genau so von uns behandelt zu werden.

Von uns verlangte die Situation, dass wir uns durchsetzten und ihnen zeigten, dass wir
nicht alles mit uns machen liel3en.

In den Pausen spielten die Manner immer Dame. Da ich nicht besonders gut spielen
konnte, half Lars oft jemand. Das endete meistens damit, dass er ihm die Steine

aus den Handen nahm und gegen Ende des Spiels sogar das Spielbrett zu seiner Seite
drehte. Der Lernerfolg war dadurch eher geringer. Erst als ich anfing mir die Steine
wieder zurickzunehmen und nicht alle Anweisungen zu befolgen, lernte ich einiges. So
ahnlich war es auch mit dem Werkzeug. Wir mussten ihnen zeigen, dass wir es zu
benutzen verstanden, dann wurden wir auch akzeptiert. Nach gewisser Zeit war fur uns
klar, dass wir uns das nicht alles gefallen lassen wollten. Wir fingen an eigenstandiger
zu handeln, uns nicht alles erklaren zu lassen und uns nicht in die Arbeit greifen zu

lassen.
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Sie nahmen dabei oft gar nicht zur Kenntnis, dass wir sauberer arbeiteten als sie. Wenn
wir ihre Methoden, die uns oft primitiv erschienen, fir uns in Frage stellten und Dinge
ausprobierten, dachten sie, wir wirden es nicht verstehen und wollten uns erneut

zeigen, wie es geht.

Nachdem sie uns ausfiihrlich gezeigt hatten wie sie ihre Turen bauen, konnten wir
selbstéandig einige Turen bauen. Nach der Oberflachenbehandlung kam der Meister und
begutachtete unsere Arbeit. Gerne zeigte er uns den Umgang mit der “ Raspadeira de
Asa”, einem Flugel-Zieheisen. Ein Werkzeug, das bei uns in der Regel nicht mehr
benutzt wird.

Er befand unsere Turen meist fur gut und irgendwann verkiindete er vor versammelter

Mannschaft, dass wir fahig wéren als Tischler zu arbeiten.

Auf unser erstes eigenes Produkt, einen Bilderrahmen fir ein von uns mitgebrachtes
Bild, zeigten alle zum ersten Mal Anerkennung und sie honorierten die saubere Arbeit.
Als ich einige Zeit aus Krankheitsgrinden fehlte, ging Julia alleine in die Werkstatt. lhre
Aufgabe in dieser Zeit war es einen Schaukasten zu bauen. Sie konnte die Konstruktion
frei wahlen.
Von dem Ergebnis waren alle derart begeistert, dass sie ihre Féahigkeiten hoch lobten.
Fur sie war es etwas Unglaubliches, dass eine Frau derart arbeiten kann.
In dieser Zeit blieb ihnen nichts anderes ubrig, als zu realisieren, dass Julia an unserer
Arbeit immer voll beteiligt war und eine gute Tischlerin sein musste.
Das kam auch meiner Position zu Gute und wir wurden als vollwertige Mitarbeiter
akzeptiert. Die Situation anderte sich derart, und Julia, die am Anfang trotz guter Arbeit
nicht beachtet wurde, wurde innerhalb weniger Tage vollig akzeptiert.
Von nun an bekamen wir nur noch Aufgaben zugeteilt, die wir selbstandig lI6sen sollten.
Nach einer gewissen Zeit wollten wir die Baustellen besuchen, um zu sehen, wie die
gefertigten Teile eingebaut werden und um einigen noch unverstandlichen Methoden
auf den Grund zu gehen.
Der Werkstattleiter reagierte erst skeptisch. Er hatte Angst die Verantwortung
Ubernehmen zu missen und als wir weiter darauf drangten und nicht davon ablassen
wollten, fuhr er personlich in die Stadt, um mit dem Padre Prosperino Uber die
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Angelegenheit zu sprechen. Er kam zurtick und teilte uns mit, dass wir mitfahren, aber

nicht selbst fur die Fahrtkosten aufkommen dirften.

7 Uber die soziale Situation

7.1 hierarchische Strukturen

Es gibt eine klare Hierarchie des Alters, die fur alle zutrifft. Der Werkstattleiter ist der
Alteste und nur auf Grund seines Alters fallen ihm alle verantwortungsvollen Aufgaben
Zu.

Keiner wagt es, die Berechtigung der Autoritat des Werkstattleiters in Frage zu stellen

und kaum einer traut sich auch nur anndhernd ihn auf Missstande hinzuweisen.

Die Angestellten der Tischlerei sind unterschiedlichsten Alters. Dies macht eine
Betrachtung der sozialen Struktur sehr interessant.

Gomez, der Alteste der Gesellen, ist mit seinen 70 Jahren nur drei Jahre jinger als der
Meister. Bei Abwesenheit des Werkstattleiters ist es seine Aufgabe den Meister
weitestgehend zu vertreten. In dieser Rolle haben wir ihn als sehr zurtickhaltend erlebt.
Er erflllt seine Pflicht mit hohem Respekt, fachliche Entscheidungen dagegen Uberlasst
er oft ganz dem Meister.

Allgemein fallt auf, dass alle Gesellen sich dem Wissen des Meisters ganz unterordnen
und sich zu den fur uns einfachsten und selbstversténdlichsten Dingen nicht duf3ern
wollen, wenn sie im Aufgabenbereich des Meisters liegen.

Gomez war es zum Beispiel nicht mdglich, uns Auskunft tber ein Mal einer von ihm
anzufertigen Tlrzarge zu geben. Er musste den Meister danach fragen.

Als wir in Abwesenheit des Meisters nicht wussten, welches von zwei BreitenmalRen wir
fur die Huhnerstalltiren nehmen sollten, mussten wir auf den Meister warten, da keiner

Verantwortung tbernehmen wollte.

Unter den Gesellen kann man weniger von einer Hierarchie sprechen, als von einem
natlrlichen Respekt vor dem Alter, der auch im alltédglichen Leben stets préasent ist.
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Untereinander sprechen die Jiingeren die Alteren mit Meister an. Das ist als Hoflichkeit
zu verstehen.

Bei Filippe, einem Altgesellen, haben wir erlebt, wie er sich von einer deutlich jingeren
Leitperson der Cashewnussfabrik wahrend der gesamten Montage Anweisungen geben
lie3, obwohl man eigentlich erwarten wirde, dass er als Fachmann genau weifl3 was er
zu tun hat.

Aber dies ist auch stark abhangig von der Stellung der Person. Personen in
Leitfunktionen ernten haufig hdheren Respekt oder treten derart auf, um ihn sich zu
verschaffen. Naturlich spielt auch das Durchsetzungsvermégen und die Kapazitat eine
Rolle.

Raphael, der mit 34 Jahren einer der jingeren Gesellen ist, geniel3t Respekt unter den
Gesellen, da er ein guter Tischler ist, sich mit den Maschinen auskennt, offen fir Neues
ist und dadurch in vielen Bereichen mehr weil3 als die Anderen. Entscheidend jedoch ist,
dass er keine Angst davor hat seine Meinung vor Anderen, nicht einmal vor dem
Werkstattleiter, zu vertreten.

Sein 8 Jahre jungerer Kollege Pascoal ist so etwas, was man bei uns den ewigen
Lehrling nennt.

Er ist fachlich den anderen Kollegen, die eine mindestens 20 Jahre langere Berufspraxis
haben weit unterlegen. Er vertritt selten eine eigene Meinung und ist in seinem Handeln
oft durch eine Motivationslosigkeit gehemmt. Er wird von den Alteren nicht immer ernst
genommen und hat deutlich weniger Rechte. Ihm untersteht nur Helene.

Als wir auf einer Baustelle Fensterscheiben ausgekittet haben, war Helene daftr
zustandig den Kitt zu kneten und das, was Pascoal herunterfiel aufzuheben und zu dem

Rest in ihren Handen dazuzukneten.

7.2 aus der Sicht der Frau (Julia)

In den ersten Tagen unseres Aufenthaltes in der Betriebstischlerei der UGC musste ich
schnell erkennen, dass man mir als Frau und dazu als weil3e Frau weder
fachtheoretisches Wissen noch Berufspraxis zutraute. Wahrscheinlich lag fir die
Beschaéftigten der Schreinerei die Annahme nahe, dass ich, ahnlich wie meine beiden

mosambikanischen Kolleginnen, keinerlei Ausbildung genossen hétte.
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Jeglicher fachlicher Austausch in diesen ersten Tagen wurde ausschlief3lich mit Lars
gehalten und meine Bemuhungen durch Rickfragen und fachspezifische Einwtrfe am
Gesprach teilzunehmen mit Verwunderung aufgenommen. Diese Verwunderung
steigerte sich noch, als sich in unseren ersten Arbeiten (wir haben fast alle Auftréage
gemeinsam bearbeitet) zeigte, dass auch ich zur selbstéandigen und fachgerechten
Ausfihrung eines Auftrages fahig war. Besonders die kurze Zeit, in der ich alleine in der
Werkstatt war, weil Lars einige Tage wegen Krankheit ausfiel und eine kleine Skulptur,
die ich wahrend der ersten Wochen meines Aufenthaltes in Mosambik geschnitzt hatte,
halfen mir, mich im Kreis meiner mannlichen Kollegen zu etablieren. Schon bald stellte
keiner von ihnen mehr meine Kenntnisse das Schreinerhandwerk betreffend in Frage

und ich wurde als Fachfrau voll anerkannt.

Erstaunlicherweise begannen einige der Beschaftigten das Niveau meiner Fahigkeiten
und Kenntnisse mit denen meiner mosambikanischen Kolleginnen zu vergleichen, ohne
jedoch dabei unsere unterschiedlichen Grundvoraussetzungen die Ausbildung
betreffend zu berlcksichtigen und zu erkennen, dass ja eigentlich sie es sind, die das
eigene Wissen nicht an die in der Tischlerei beschaftigten Frauen weitergeben und sie
nur mit der Ausfihrung von Zuarbeiter- oder Hilfstatigkeiten betrauen und ihnen somit
jegliche Méglichkeit verwehren, Fachwissen oder Berufspraxis zu sammeln.

Dagegen gab es jedoch ebenfalls einen Kollegen, der die Frauen als Einziger mit
kleinen selbstandigen Tatigkeiten betraute, ihnen die Handhabung und den Umgang mit
Werkzeugen und Maschinen erklarte und bereitwillig sein eigenes Fachwissen
weitergab. Es ist schade, dass die Bereitschaft der Frauen zu Lernen nur von so
wenigen ihrer Kollegen gefordert wird.

Ich hoffe, dass ich in der kurzen Projektzeit ein klein wenig zu einem Umdenken in den
Kodpfen meiner Kollegen beigetragen habe. Ich habe versucht ihnen die Augen dafir zu
offnen, dass auch eine Frau eigenverantwortlich und selbstéandig arbeiten, eine gute

Handwerkerin und gleichberechtigte Kollegin sein kann.
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7.3 aus der Sicht des Mannes (Lars)

Wir sind sehr herzlich von einigen Tischlern aufgenommen worden und das, was sie uns
boten wussten wir zu schéatzen. Sie gaben uns viel von dem Ihren und wir fanden
gemeinsam einen Weg zu kommunizieren, vorbei an der reichen Welt die uns umgibt
und die ihnen niemals offen stehen wird. Sie gestatteten uns einen Blick in ihr Leben
und waren interessiert Uber unser Leben zu erfahren.

In Anbetracht der Tatsache, dass sie normalerweise keinen Kontakt zu Weil3en haben,
da es zwischen armen Schwarzen und reichen Weil3en eine grof3e Trennung gibt und
unsere Leben derart unterschiedlich sind, waren sie sehr offen und nahmen unsere
Anwesenheit gelassen hin.

Der Werkstattleiter und ein paar andere der &alteren Tischler waren zwar hoflich aber
doch auf Abstand und mit Misstrauen vor unserem Vorhaben. Es war schén zu erleben
wie auch dies langsam im Laufe der Zeit vertrauter wurde.

Da wir kein eigenes Werkzeug hatten mussten wir anfangs, bevor wir ohne weiteres das
unserer Kollegen benutzen durften, den Werkstattleiter immer danach fragen.

Man muss dazu sagen, dass das Werkzeug ihr Ein und Alles ist, von dem ihre Existenz
abhangt.

Er war dann oft etwas zégerlich und tat so als wirde er nicht verstehen was wir wollten,
hielt uns eine Zeit lang hin, um dann mit dem entsprechenden Werkzeug
herauszuriicken. Nach einiger Zeit aber wurde es besser und er wurde immer
freundlicher und selbst er konnte zuvorkommend und véaterlich besorgt sein.

Anfangs versuchte er Lars damit aufzuziehen, dass er weniger Portugiesisch verstand
als Julia. Vielleicht kam er nicht damit klar, dass auch sie eine gute Tischlerin ist und in
unserer Zusammenarbeit ebenfalls den Uberblick hatte. Fur die Manner war es ein
fremdes und fir manche bestimmt auch ein erschreckendes Bild, denn es zeigte, dass
Frauen in der Lage waren genauso gut wie die Manner zu arbeiten. Christina lachte und
freute sich Uber ihre weibliche Verstarkung, die den Mannern zeigte, wozu die Frauen in
der Lage wéaren. Am Ende unseres Aufenthalts hatten fast alle grol3en Respekt vor

Julias Fahigkeiten und Filippe (50) fragte Julia sogar um ihren Rat als Fachfrau.
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Die Kollegen redeten sehr viel in ihrer Lokalsprache. Auch wenn sie manchmal
versuchten uns zu Liebe bei dem Portugiesisch zu bleiben schafften sie es nicht lange.

Man merkte, dass besonders den Frauen, das portugiesisch Sprechen fremd war.

8 Verdnderungen/Entwicklungen wahrend des Projektverlaufs

8.1 in der Werkstatt

Der gesamte Maschinenpark der Tischlerei besteht aus Spenden, die sich innerhalb der
letzten 20 Jahre dort eingefunden haben. In der Werkstatt stehen einige Maschinen
herum, die nicht benutzt werden, da sie zum Teil der Werkstattleiter nicht zu bedienen
weil3 und alle kleinere Schaden haben. Meist fehlen Kleinteile, die man beim Hersteller
bestellen oder in Deutschland suchen musste.

Wichtiger jedoch als die Drechselbank und die grof3e Bandsage sind die Abrichte und
die Kreissége. Die Kreissage war zwar in Gebrauch, hatte aber keinen Queranschlag.
Es wurde immer ohne Anschlag geséagt, mit den Handen festgehalten und
durchgeschoben, nur um einen krummen Schnitt zu erhalten, der dann

mit der Raubank nachgearbeitet wurde. Die Vorrichtung, die den Anschlag der Sage halt
und bewegt war noch vorhanden, so dass wir uns immer tUberlegten, wie wir einen
Anschlag dafir bauen kénnten und wie er auf dem Sagetisch laufen sollte.

Eines Tages sprachen wir mit Rafael Uber die Maschinen und er erzahlte Uber die
Herkunft der Maschinen und ganz nebenbei 6ffnete er einen Schrank, der voller
Maschinenkleinteile war. Unter anderem war hier ein Grof3teil des Anschlags der
Kreissage verstaut. Es bedurfte einiger Uberredungskiinste, den Werkstattleiter soweit
zu Uberzeugen, dass wir ihn aufbauen durften und sobald er eingewilligt hatte, machten
wir uns daran. Einige Kleinteile fehlten jedoch. Diese liel3en wir von den
Automechanikern in ihrer Werkstatt nebenan herstellen. AuRerdem mussten wir ein paar
Schrauben besorgen.

Wir bauten alles auf und kauften zu guter letzt noch ein neues Sageblatt, mit der

Option, dass sie es regelméanRig scharfen lie3en.
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Die Abrichte war ganz aul3er Betrieb und war seit ihrer Ankunft noch nie in Betrieb.

Sie konnten nie vollkommen gerade Teile herstellen, es sei denn sie wirden von Hand
abrichten, aber die Miihe machten sie sich fast nie.

Als wir uns die Maschine nadher ansahen merkten wir, dass lediglich ein Keilriemen
fehlte und die Stromzufuhr beschadigt war. Wir nahmen uns Zeit, um die fehlenden Teile
zu besorgen und um sie richtig einzustellen und griindlich zu sdubern. Am Ende lief sie
tadellos.

Bei all diesen Arbeiten halfen uns Pascoal, Rafael und Helene.

Durch einen Zufall fanden wir ein Sageblatt der kleinen Bandsage und konnten auch sie
wieder instand setzen.

Zum Abschied schenkten wir von unserem eigenen Werkzeug Christina und Helene ein
paar Handwerkzeuge, damit sie auch ihr eigenes Werkzeug haben und somit
selbststandig arbeiten und etwas lernen konnen. Wir hatten einige Sachen aus
Deutschland mitgebracht, die dort nicht mehr oder zumindest nicht so sehr benétigt
wurden wie hier.

Wir konnten aulRerdem von dem Zuschuss fir Sondermittel das nétigste Handwerkzeug
fur die Tischler aufstocken und ersetzen. Wir kauften neue Hobeleisen,

Schraubzwingen, Ziehklingen, ein Sageblatt und ein Verlangerungskabel.

8.2 mit den Kollegen, soziale Kontakte, Zusammenwachsen

Um unsere Kollegen und deren Leben besser kennen zu lernen teilten wir ihren
Heimweg und gingen anstatt mit dem Bus nach Hause zufahren, nach Feierabend, eine
halbe Stunde mit ihnen die SandstralR3en der Aul3enbezirke Maputos entlang. So
bekamen wir auch etwas von unserer Umgebung mit und davon wie unsere Kollegen
mit den erstaunten Mosambikanern umgingen, die so selten Weil3e zu sehen
bekommen, dass sie sie gleich ansprechen mussen. Die Tischler fuhlten sich fir uns
verantwortlich und wollten uns sicher zu Hause angekommen wissen. Als wir spater in
die Stadt umziehen, wollten sie uns nicht glauben, dass wir alleine den Weg dorthin
finden wirden.

Wenn wir mit Rafael unterwegs waren bekamen wir meistens eine Mitfahrgelegenheit.

Irgendjemand, der ihn kannte fuhr immer zur richtigen Zeit vorbei.
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Gomez klarte uns oft tber die Stadtteile auf, redete Uber das Wetter oder erzahlte
Geschichten von portugiesischen Kolonialherren die hier einst anséssig gewesen
waren.

Als wir einmal mit Christina, die mit uns den langsten Weg hatte und in unserem Viertel
wohnte, nach Hause liefen, rief ein Mosambikaner ihr etwas in Schangana nach. Als ich
sie danach fragte, sagte sie, er hatte etwas dagegen gesagt, dass sie sich mit Weil3en
abgibt. Sie fugte freundlicherweise hinzu dass ihr das aber egal ware und sie nichts
darauf zahlen wirde, was die Leute auf der Stral3e sagen.

Mit Rafael konnten wir gut Uber die Arbeit reden. Er war interessiert an den Maschinen
und sagte einmal, dass es so schwierig ware mit dem Werkstattleiter Gber Neuerungen
zu sprechen und dass, wenn wir es versuchen wirden, es besser ware.

Von da an fuhlten wir uns bestarkt und wussten, dass wir einen Komplizen hatten.

Wir wurden von unseren Kollegen sehr nett aufgenommen und es war ein schones
Gefuhl von ihnen durch ihre Stadt gefuhrt zu werden.

Als wir anfingen uns mit der lokalen Sprache auseinanderzusetzen und wir ein paar
wichtige Satze auf Schangana lernten, brach eine sehr grol3e Barriere zwischen uns
und ihnen und selbst die sehr Zurlickhaltenden fingen an mit uns zu reden. Von nun an
redeten viele auf Schangana auf uns ein, so als wirden sie denken wir wiirden uns
jedes Wort einpragen und verstehen. Trotzdem gab es auch Einige mit mehr Geduld
und so konnten wir einiges lernen.

Mit Rafael fanden wir in der Arbeit sehr gut zusammen. Wir hatten oft ahnliche
Vorstellungen und wenn es nicht so war, konnten wir uns immer einigen. Er hatte die
Geduld uns alles zu erklaren und war immer bereit Fragen zu beantworten. Es fand sich,
dass wir meistens mit ihm und Pascoal zusammenarbeiteten. Pascoal wurde in seiner
Gegenwart auch sehr sympathisch und hérte auf mit uns zu fremdeln wie er es in
Gegenwart des Werkstattleiters am Anfang immer getan hatte.

Vollig vertraut wurde er, als wir mit Rafael und ihm eine Woche auf einer Baustelle
Fenster und Tlren einbauten. Nach dieser Baustelle fing sogar er an in der
Mittagspause fur uns alle einen Salat zu machen. Denn ab und zu machte einer von uns
in der Pause etwas zu essen fur die Anderen. Anderntags lud er mich sogar spontan
auswarts zum Essen ein.
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Vielleicht hatten einige der Alteren das Gefiihl von uns beobachtet und kontrolliert zu
werden. Wenn ich in meinem Notizblock schrieb hatte ich manchmal das Gefinhl, sie
wirden denken ich wirde irgendetwas protokollieren. Doch sie bekamen schnell mit,
dass wir nicht zur Kontrolle geschickt wurden, sondern ernsthafte Ambitionen hatten
mitzuarbeiten.

Fur sie war unser Eingriff in die Werkstatt eher befremdlich. Am Ende freuten auch sie
sich Uber die Neuerungen. Von jedem Einzelnen bekamen wir unabh&ngig von einander
das Zugestandnis, dass es eigentlich sehr schade wére, dass sich bisher keiner um die
Maschinen gekimmert habe und dass wir mit dem Werkstattleiter reden sollten um

einen Maschinisten einstellen zu lassen, da sich keiner mit den Maschinen auskennen

wirde.
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